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Evolucao do Marco Regulatorio no Brasil

Regulacao Estrita
Regulacao Enfraquecida
Primeira Rodada de Liberalizacao
Segunda Rodada de Liberalizacao
Quase Desregulacao

Re-Regulacao

Retomada da Liberalizacao




Ornamento Juridico Vigente

»>Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
www.planalto.gov.br/ccivil 03 /constituicao/constituicao.htm

»-Codigo Brasileiro de Aeronautica
Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986
www.planalto.gov.br/CCIVIL/LEIS/L7565.htm

> Lei de Criacao da Agéncia Nacional de Aviacao Civil
Lein®11.182,de 27 de setembro de 2005
www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2005/Lei/L.11182.htm

»Lei de Criacao da Secretaria de Aviacao Civil

Lein°® 12.462,de 5 de agosto de 2011
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm

»Politica Nacional de Aviagao Civil
Decreto N¢ 6.780, de 18 de fevereiro de 2009
www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2009/Decreto/D6780.htm

»Decreto de Instalagdo, Estrutura Organizacional e Regulamento da ANAC
Decreto N2 5.731, de 20 de marco de 2006
www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5731.htm

~»Leis, Decretos, Resolu¢des, Portarias, Decisoes, Instrucoes de Aviacao Civil (IAC)
www.anac.gov.br/legislacao/



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/LEIS/L7565.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11182.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11182.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11182.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6780.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6780.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6780.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5731.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5731.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5731.htm
http://www.anac.gov.br/legislacao/

Dinamica de Mercado - Pos-Liberalizacao

* Liberdade Total de Precificacao desde 2001
* Remocao de Barreiras Regulatodrias a Entrada

* Troca do Quadripdlio TAM-Varig-Vasp-Transbrasil pelo
duopdlio TAM-Gol e Franja Azul-Trip

* Com a Gol, ruptura do paradigma de precos das empresas
acostumadas ao regime regulatorio:
— Precificacao baseada em custos (PBC)

— para Precificacao baseada em valor/mercado (PBV, PBM)



"Empresas investem para atender turistas da classe C e D"

"De olho na baixa renda, empresa lanca carné da aviagao"

"Passageiros preferem avides e carros a dnibus em Santa Catarina"

"Agéncia vende passagem de aviao com pagamento em carné na Rocinha"

"Depois de estande na Feira de S&o Cristovao, cia vai abrir loja na Central do Brasil "
"Viagens aéreas superam as de 6nibus no Piaui"

“Empresas desistem de guerra de pregos e reajustam tarifas"

Fonte: midia na internet, diversos entre 2007 e 2011




Estudos Brasileiros de Precificacao

L TRANSPORTATION

Contents lists available at ScienceDirect RESEARCH

Transportation Research Part E

journal homepage: www.elsevier.com/locate/tre

Localized competitive advantage and price reactions to entry:
Full-service vs. low-cost airlines in recently liberalized emerging markets ™

Alessandro V.M. Oliveira?, Cristian Huse ”*

ABSTRACT

This paper empirically investigates price reactions to the entry of the low-cost carrier Gol
Airlines in the Brazilian domestic market in 2001. Given the substantial reduction in
unconditional yields of the incumbent airlines on routes actually entered by Gol, we per-
form an econometric analysis of the determinants of pricing power along with the analysis
of the pattern of price reactions by incumbent legacy carriers. Using data from a panel of
routes disaggregated at the airline level, we obtain that (i) both airport and route presence
are relevant at explaining pricing behavior; (ii) price responses vary significantly according
to flight distance and the amount of seats supplied by the entrant, in the sense that the
shorter the route, and the more the seats offered by the newcomer, the stronger the price
reactions from the incumbents, with significant point estimates in the range 22-26% in
yield reduction for routes as short as 350 km (approx. 195 miles). More generally, the
results shed light on the impacts of airline deregulation in emerging markets and the issue
of localized competitive advantage due to product differentiation in the industry.



Estudos Brasileiros de Precificacao

Does Product Differentiation Soften Price Reactions to Entry?

Evidence from the Airline Industry

Cristian Huse

Alessandro V. M. Oliveira

Abstract

We examine the effects of entry on the pricing of legacy airlines facing a rapidly expanding low-
cost newcomer. We estimate the timing and the determinants of responses allowing for
asymmetry and product differentiation. We propose a decomposition procedure of time fixed-
effects to control for unobserved heterogeneity, accounting for time-varying route-, city- and
carrier-specific unobservables. We find that incumbents do price-respond to actual but not to
potential entry. The lack of preemption is due to financial distress, which precluded costly
deterrence against a deep-pocket newcomer. Our model also uncovers product differentiation
stemming from more convenient flights.

N Journal of Transport, Economics
J[ TEP and Policy, edigdo futura, 2012,




Objetivos

* Determinantes dos precos das cias aéreas
brasileiras no periodo pos-liberalizacao

* Precificacao de empresas do periodo
regulatorio (“legacy”) em situacao de nova
entrante mais eficiente (Gol)

— Periodo: 2001 a 2004
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mais rapido, mais.leve, mais simples, mais efliciente.
Inteligéncia € abandonar tudo o peso inatil, € encontrar
o melhor caminho. Inteligéncia € economia. E hoje voce
esta vendo o nascinento de uing empresa que acredita
na inteligéncia.

Quando os-computadores acabam com papeis, acabam
tambeém com um custo, ou meihor, com um desperdiclo
que, hoje em dia, pode ser evitado. A economia produzida
pela inteligéncia rima com eficiéncia e exceléncia.

E assim que estamos construindo a primeira empresa de
aviacdo do seculo XXI. Uma empresa onde tudo € novo.
As ideias, as aeronaves, a maneira de vender passagens,
a manelra de voar.

Nos vamos comecar tirando o peso desnecessario
Cé carrega no preco da sua passagem. Para isso
vamos woar apenas com Boeings de ultima geracao,
700, que gastam menos em combustivel e
nanuter
nuito mais Seguros.)
Informatizamos tudo e vamos voar SO com gente
experiente, Tambem vamos economizar cortando as coisas

que ninguém precisa num voo de curla duracao: nada de

jas caras e lambem nada daguela comida ruin de aviao.
5 acreditamos que vocé quer menos frescura, mais
1enicia € esla dispuslu a pagar imenus por isso.
NOs acreditamos que o Brasil pede uma maneira mais
nteligente de: voar.




Revista Veja Edic3o 1896 . 16 de marco de 2005

Economia e Negocios

As novas rotas do lucro

Guerra de tarifas realga as vantagens
do modelo de atuacao das empresas
aéreas de baixo custo
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Entrante (2001)

Gol Linhas Aéreas
A primeira LCC da América Latina

Concebida para ser uma cia aérea popular, gerar
demanda nova

— mais tarde, BRA e Azul
No comeco, similar a Southwest Airlines

Diferencas da Southwest:
— Nao restrita a voos diretos

— Nao restrita a etapa curta
= ex. Brasilia-Belém (> 1600km)

— Sem aeroportos secundarios

— O seu pricing ficou menos agressivo apo0s atingir 20% do
mercado (2003-2004)
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Trajetdria de Crescimento - Gol
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Trajetdria de Crescimento - Gol

8x em 10 anos
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Fonte:
ANAC/HOTRAN

o
° o
o
o

o

o o (]
o o
° o
o o °
o
o
o
o
o o
oo
o o
o o
o o
o

o o ©

o
% o
o

Gol - 2001

5%
0:/0/0/



0%

5%

Fonte:
ANAC/HOTRAN

Gol - 2002



>
2Z
C
O =
o)
T
S~
&)
<
pd
<

Gol - 2007




Perguntas de Pesquisa

Quais os drivers das decisoes de precos das
companhias aéreas no Brasil?

Devido a maior concentracao, existe poder de mercado?
E possivel obter premiums com diferenciacao de produto ?

Qual o locus da competicao no transporte aéreo?
O aeroporto, as rotas, nenhum ou ambos?

— Borenstein (1989) v Evans e Kessides (1993)

Como a entrada da “Low Cost, Low Fare” afetou a
precificacdo das companhias aéreas legacy nacionais?



Estratégia Empirica

Especificacao do Modelo Econométrico
Preco,, = Custo Marginal,, + Markup,
Custo Marginal,,, = c(kmy, km;2, stops,, ns;, pky., fuel,, usd,)
Markupj, = o(km,,, ns,., pky. fuel,,, usd,,

rms;,,, CMS,, Efeitos de locus da competicao

v

pres, ) Efeitos da presenca da Gol

v



Variables In Py

constant 0.302
Resultados das : KM iy 1E-03 i :
Estimagdes | km . ° -4E-07 I
|
stops -2.
| PS ikt 2.983 7 N Custos e
1 NSk -3.012 1 | Markup
' K 0.031 !
: fuelikt 5E-05 * i
vusd ______0013%
: rms i 0.080 1 Locus
| CMSie 18971
| presy 01121 s Reagdes a
T T T T T TS Entrada
N. Observations 5,140
Centered R* 0.897 l
MSE 0.132

Anderson Statistic  164.195 I
Hansen J Statistic 2.046
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Pergunta: posicoes assimétricas de frequéncias de voos produzem
reagoes assimétricas em prec¢os a entrada de uma nova empresa ?

Incumbente 1

Entrante

ONGONHAS




Assimetria nas Reacoes a Entrada

* Aintensidade das reacoes de precos dos incumbentes no
transporte aéreo pode variar de acordo com:

A disponibilidade de assentos na rota, dentro e fora do pico, nos dias
de semana e fins-de-semana, etc. (proxies para a conveniéncia do
v00).

A disponibilidade de assentos nos aeroportos/cidades de origem e
destino, ou em aeroportos centrais de uma cidade (proxies para a
conectividade e a conveniéncia do aeroporto).

Sua habilidade em coordenar acdes e fomentar aliancas estratégicas
de incumbentes.

A intensidade e o sucesso do esforco de marketing e das campanhas
publicitarias, a qualidade percebida e reputacao da empresa, seu
servico de bordo, programa de milhagem, comissoes a agentes de
viagem, lealdade a marca e outras variaveis nao-observaveis.



Resultados 2:

Especificacao
Detalhada das
Reacdes

Reacoes
Assimétricas

Variables In Py
constant -3.567 *
kM i 1E-03 §
km ;. ° 4E-07 %
Stops i -2.678 T
NS iy -2.709
PK ikt 0.029
fuel i 5E-05
usdy o _____0049%
L rms i 0.099 f |
I CMS iy 17091 T
| pres, x dummyi=1 (tam) -0.156 :
: pres,; x dummy i =2 (varig) -0.094 1 >
I pres,; Xx dummy i =3 (vasp) -0.059 f :
L e e e e e e e e — - -
N. Observations 5,140
Centered R 0.898
MSE 0.131
Anderson Statistic 180.180 i

Hansen J Statistic

2.402

Reacgoes a
Entrada



Modelando Reacoes Assimétricas

Configuracao das Reacdes a Entrada

— f )
presjkt = ( gdp,
usd,, > Determinantes do ambiente econdmico
int_rate,,
_
KM
dcs;y,
Métricas de > Determinantes do posicionamento e
A W_SNSCCyyy, o
Distancia para da concorréncia
controlar a w_snspk,, ) D

assimetria dos
incumbentes



Resultados 3:

Especificacao
Detalhada das
Reacdes

Determinantes
das Reag¢oes
Assimétricas

Variables In Py
constant 0.518
Km i 8E-04 1
km ;> -3E-07 %
Stops ik -2.795 +
NS it -2.814 +
PK ikt 0.026
fuel i 5E-05
_usde o __ & 0,010 f _
: rmS iy 0.077 % :
| CMS 1.273 § |
| prese xgdpe ~ -0.003f |
: pres . X usd 0.003 § :
I pres,; X int_rate 0.003 !
' pres x km g 6E-05 ¢ |
: pres ;. X dcs -0.087 i :
| Presy; X W_SNSCce iy 0.017
: Pres, X W_snspk iy 0.033 i :
N. Observations 5,140
Centered R 0.903
MSE 0.128
Anderson Statistic 170.988 i
Hansen J Statistic 7.041

Determinantes
das Reacgoes



Conclusoes

Nao foi possivel rejeitar uma precificacao a la Borenstein (1989):
— tanto rms;,, quanto cms,,, significantes;

— arota e os aeroportos sao locus de competicao e fontes de vantagens
competitivas das empresas: esforcos de marketing

Pressoes em custos e diferenciacao de produto suavizam as
reacoes a entrada; aceleracoes do PIB e aliancas entre grandes
intensificam as reacoes a entrada.

“Principio Defensivo de Ries & Trout” (Marketing)
— amelhor estratégia defensiva é a coragem de atacar a si mesmo:
reestruturacao e reposicionamentos da TAM (primeiro custos, depois
imagem).

— Sobreviveu a entrada da Gol quem soube se portar melhor como lider



