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Ornamento Jurídico Vigente 

Constituição da República Federativa do Brasil de 1988 
www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm 

Código Brasileiro de Aeronáutica 
Lei no 7.565, de 19 de dezembro de 1986 
www.planalto.gov.br/CCIVIL/LEIS/L7565.htm 

Lei de Criação da Agência Nacional de Aviação Civil 
Lei no 11.182, de 27 de setembro de 2005 
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11182.htm 

Lei de Criação da Secretaria de Aviação Civil 
 Lei no 12.462, de 5 de agosto de 2011 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12462.htm 

Política Nacional de Aviação Civil 
Decreto Nº 6.780, de 18 de fevereiro de 2009 
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6780.htm 

Decreto de Instalação,  Estrutura Organizacional e Regulamento da ANAC 
Decreto Nº 5.731, de 20 de março de 2006 
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5731.htm 

Leis, Decretos, Resoluções, Portarias, Decisões, Instruções de Aviação Civil (IAC) 
www.anac.gov.br/legislacao/ 
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Dinâmica de Mercado – Pós-Liberalização 

• Liberdade Total de Precificação desde 2001 

• Remoção de Barreiras Regulatórias à Entrada 

• Troca do Quadripólio TAM-Varig-Vasp-Transbrasil pelo 

duopólio TAM-Gol e Franja Azul-Trip 

• Com a Gol, ruptura do paradigma de preços das empresas 

acostumadas ao regime regulatório: 

– Precificação baseada em custos (PBC) 

– para Precificação baseada em valor/mercado (PBV, PBM) 



• "Empresas investem para atender turistas da classe C e D" 

• "De olho na baixa renda, empresa lança carnê da aviação" 

• "Passageiros preferem aviões e carros a ônibus em Santa Catarina" 

• "Agência vende passagem de avião com pagamento em carnê na Rocinha" 

• "Depois de estande na Feira de São Cristóvão, cia vai abrir loja na Central do Brasil " 

• "Viagens aéreas superam as de ônibus no Piauí" 

• “Empresas desistem de guerra de preços e reajustam tarifas" 

Fonte: mídia na internet, diversos entre 2007 e 2011 



Estudos Brasileiros de Precificação 



Estudos Brasileiros de Precificação 

Journal of Transport, Economics 
and Policy, edição futura, 2012. 



Objetivos 

• Determinantes dos preços das cias aéreas 
brasileiras no período pós-liberalização 

 

• Precificação de empresas do período 
regulatório (“legacy”) em situação de nova 
entrante mais eficiente (Gol) 

 

– Período: 2001 a 2004 







Revista Veja 



Entrante (2001) 

• Gol Linhas Aéreas 

• A primeira LCC  da América Latina 

• Concebida para ser uma cia aérea popular, gerar 
demanda nova 
– mais tarde, BRA e Azul 

• No começo, similar à Southwest Airlines 

• Diferenças da Southwest: 
– Não restrita a voos diretos 

– Não restrita a etapa curta 
 ex. Brasília-Belém (> 1600km) 

– Sem aeroportos secundários 

– O seu pricing ficou menos agressivo após atingir 20% do 
mercado (2003-2004) 
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Trajetória de Crescimento - Gol 
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Trajetória de Crescimento - Gol 
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Gol – 2001Q1 
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Perguntas de Pesquisa 

• Quais os drivers das decisões de preços das 

companhias aéreas no Brasil? 

• Devido à maior concentração, existe poder de mercado? 

É possível obter premiums com diferenciação de produto ? 

• Qual o locus da competição no transporte aéreo? 

O aeroporto, as rotas, nenhum ou ambos?  

– Borenstein (1989) v Evans e Kessides (1993) 

• Como a entrada da “Low Cost, Low Fare” afetou a 

precificação das companhias aéreas legacy  nacionais?

  



Estratégia Empírica 

Custo Marginaljkt = c(kmikt, kmikt
2, stopsikt, nsikt, pkikt, fuelikt, usdt) 

Efeitos de locus da competição 

Especificação do Modelo Econométrico 

Markupjkt =        j(kmikt, nsikt, pkikt, fuelikt, usdt, 
 
      
                            rmsikt, cmsikt 

 

                            preskt ) Efeitos da presença da Gol 

21/44 

Preçojkt = Custo Marginaljkt + Markupjkt 



Resultados das 
Estimações 

constant 6.553 ‡ 0.302

km ikt 1E-04 1E-03 ‡

km ikt
2 -1E-09 -4E-07 ‡

stops ikt -8.516 ‡ -2.983 †

ns ikt -8.438 ‡ -3.012 †

pk ikt 0.027 0.031

fuel ikt 7E-05 5E-05 *

usd t 0.003 ‡ 0.013 ‡

rms ikt 0.068 0.080 †

cms ikt 2.559 ‡ 1.859 ‡

pres kt -0.092 ‡ -0.112 ‡

N. Observations

Centered R
2

MSE

Anderson Statistic 137.143 ‡ 164.195 ‡

Hansen J Statistic 9.872 † 2.046

5,1405,140

With TDVariables Without TD

0.824 0.897

0.1320.173
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Pergunta: posições assimétricas de frequências de vôos produzem 
reações assimétricas em preços à entrada de uma nova empresa ? 

Incumbente 2 

Entrante 
Incumbente 1 



Assimetria nas Reações à Entrada 

• A intensidade das reações de preços dos incumbentes no 
transporte aéreo pode variar de acordo com: 

– A disponibilidade de assentos na rota, dentro e fora do pico, nos dias 
de semana e fins-de-semana, etc. (proxies para a conveniência do 
vôo). 

– A disponibilidade de assentos nos aeroportos/cidades de origem e 
destino, ou em aeroportos centrais de uma cidade (proxies para a 
conectividade e a conveniência do aeroporto). 

– Sua habilidade em coordenar ações e fomentar alianças estratégicas 
de incumbentes. 

– A intensidade e o sucesso do esforço de marketing e das campanhas 
publicitárias, a qualidade percebida e reputação da empresa, seu 
serviço de bordo, programa de milhagem, comissões a agentes de 
viagem, lealdade à marca e outras variáveis não-observáveis. 



Resultados 2: 

Especificação 
Detalhada das 

Reações 
 

Reações 
Assimétricas 

constant 6.819 ‡ -3.567 *

km ikt 1E-04 1E-03 ‡

km ikt
2 -3E-09 -4E-07 ‡

stops ikt -8.728 ‡ -2.678 †

ns ikt -8.660 ‡ -2.709 †

pk ikt 0.031 0.029

fuel ikt 8E-05 5E-05

usd t 0.003 ‡ 0.049 ‡

rms ikt 0.051 0.099 †

cms ikt 2.520 ‡ 1.709 ‡

pres kt  x dummy i = 1 -0.005 -0.156 ‡

pres kt  x dummy i = 2 -0.096 ‡ -0.094 ‡

pres kt  x dummy i = 3 -0.247 ‡ -0.059 ‡

N. Observations

Centered R
2

MSE 0.172 0.131

Anderson Statistic 128.124 ‡ 180.180 ‡

Hansen J Statistic 8.285 * 2.402

Variables

5,140 5,140

Without TD With TD

0.826 0.898
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(varig) 
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Modelando Reações Assimétricas 

f(     gdpt, 

        usdt, 

  int_ratet, 

       kmjkt, 

      dcsjkt, 

 w_snsccjkt, 

 w_snspkjkt    ) 

Configuração das Reações à Entrada 

Determinantes do ambiente econômico 

Determinantes do posicionamento e       
da concorrência 

Métricas de 
Distância para 

controlar a 
assimetria dos 
incumbentes 

presjkt =  



Resultados 3: 

Especificação 
Detalhada das 

Reações 
 

Determinantes 
das Reações 
Assimétricas 

constant 7.481 ‡ 0.518

km ikt 5E-05 8E-04 ‡

km ikt
2 5E-08 -3E-07 ‡

stops ikt -8.402 ‡ -2.795 †

ns ikt -8.311 ‡ -2.814 †

pk ikt 0.033 0.026

fuel ikt 7E-05 5E-05

usd t -0.006 ‡ 0.010 ‡

rms ikt 0.054 0.077 †

cms ikt 2.385 ‡ 1.273 ‡

pres kt  x gdp kt -0.003 ‡ -0.003 ‡

pres kt  x usd kt 0.003 ‡ 0.003 ‡

pres kt  x int_rate kt 0.023 0.003

pres kt  x km ikt 5E-05 ‡ 6E-05 ‡

pres kt  x dcs ikt -0.123 ‡ -0.087 ‡

pres kt  x w_snscc ikt 0.013 0.017

pres kt  x w_snspk ikt 0.050 ‡ 0.033 ‡

N. Observations

Centered R
2

MSE 0.169 0.128

Anderson Statistic 144.059 ‡ 170.988 ‡

Hansen J Statistic 9.679 † 7.041

With TDVariables Without TD

5,140 5,140
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Conclusões 

• Não foi possível rejeitar uma precificação a la Borenstein (1989): 

– tanto rmsikt quanto cmsikt significantes; 

– a rota e os aeroportos são locus de competição e fontes de vantagens 
competitivas das empresas: esforços de marketing 

• Pressões em custos e diferenciação de produto suavizam as 
reações à entrada; acelerações do PIB e alianças entre grandes 
intensificam as reações à entrada. 

• “Princípio Defensivo de Ries & Trout” (Marketing) 

– a melhor estratégia defensiva é a coragem de atacar a si mesmo: 
reestruturação e reposicionamentos da TAM (primeiro custos, depois 
imagem). 

– Sobreviveu à entrada da Gol quem soube se portar melhor como líder 

 

 

 


