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Prêmios de Hub e Low Costs 

• O estudo de Borenstein (1989) ficou clássico ao 
demonstrar empiricamente que os hubs podem gerar 
poder de mercado 

– tb: Berry (1990) Airport Presence as Product Differentiation 

 

• Na década de 1990, contudo, observou-se o 
crescimento fantástico da Southwest Airlines 

–  e uma onda de empresas Low Cost Carriers (LCC) 

 



Market Share das Companhias Low Cost dos Estados Unidos: darinlee.net  
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Primeira Onda LCC: No-Frills – Anos 80 

“Nós éramos vibrantes, uma empresa lucrativa 

entre 1981 e 1985 e daí começamos a perder 

$50 milhões por mês. 

 

Nós estávamos sendo lucrativos até o dia em 

que a American veio até nós com uma tarifa 

super econômica. 

 

Este foi o fim de nossa trajetória porque eles 

eram capazes de nos bater nas tarifas 

repetitivamente. Não tínhamos mais nada para 

usar como defesa” 

 

Donald Burr, presidente da People Express 
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Caminho de Expansão da Southwest 

Início das operações: 18 de Junho de 1971, com 3 B737. 
Intra-Texas: Houston, Dallas e San Antonio. Base em Love Field, Dallas. 

 

Os preços 

baixos da 

Southwest no 

intra-estadual 

serviram de 

justificativa 

pró-ADA 

(1978) 
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Caminho de Expansão Anos 1990 
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Southwest Airlines 

• A grande referência mundial do modelo LCC 

– Empresa em 2009 

– 67 cidades servidas 

– 74 bilhões de RPK 

– 71% aproveitamento 

– 11 bilhões de dólares de receita 

– 30 mil funcionários 

– Mais de 3300 voos por dia (> dos EUA) 

– 102 milhões de passageiros (> dos EUA) 

– décadas de lucratividade 

– Menores índices de reclamação de pax 



Michael Porter (2000) What is strategy? 



A Questão dos “Fortress Hubs” 

• As LCC incrementaram a competitividade do setor 
– ampliam a contestabilidade a muitos mercados antes tidos 

como protegidos da competição 

• Um choque de “modelos de negócios” 
– H&S v. LCC 

– Maiores possibilidades de consumo, preços caem, maior 
popularização do transporte aéreo 

• Os defensores do ADA e de seus benefícios para a 
economia norte-americana ganham força 
– Por outro lado, o “hub” continua sendo uma “fortaleza”: 

predação/competição da AA em Fort Worth, por ex. 

• A literatura teve que incorporar essa dinâmica 
competitiva 

 



Hofer, Windle & Dresner (2008) 

• É o primeiro a redirecionar a terminologia para “price premiums” 

• É o mesmo que o “pricing advantage” do E&K e o “market power” do 

Borenstein 

• Dados: 1992, 1997 e 2002. 



Hofer, Windle & Dresner (2008) 

• Modelagem econométrica de tráfego e preços 
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Hofer, Windle & Dresner (2008) 

• Concluem que os valores absolutos de price premiums se 
mantiveram constantes entre 1992-2002 

– Ou seja, as rendas de monopólio ainda são um problema 

– mas a proporção de pax sujeitos a ele caiu devido à expansão do 
tráfego LCC 

 

• Principais fatores de price premiums 

– vêm de market share e concentração de aeroporto 

 

• Efeito da competição com cias LCC 

– LCCs não praticam price premium 

– sua presença reduz o price premium das majors 



Outros estudos recentes 

• A literatura continua trabalhando o tema 

– dada a disponibilidade cada vez maior de dados para o 
mercado americano (US DOT) 

 

• fusões, incorporações, alianças e acordos codeshare 

– na geração de artigos de precificação e poder de mercado 
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