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Objetivo do Mini-Curso 

• Precificação de companhias aéreas 

 

– Como os preços são formados? 

– Porque há tanta dispersão de tarifas? 

– Quais os condicionantes concorrenciais e regulatórios? 
• Qual o papel da dominância de rotas e aeroportos? 

– O que diz a literatura? 

 

 

• Motivação 



Maior popularização do transporte aéreo 



Recorde de venda de passagens 

• "Mercado de transporte aéreo cresce no Brasil acima da média mundial" 

• "Procura por transporte aéreo cresce 23,4% em 2010" 

• "Demanda por transporte aéreo doméstico cresce 13,45% em agosto" 

• "Demanda por transporte aéreo cresce 28,67% em maio, diz Anac" 

• "Transporte aéreo do Brasil foi o que mais cresceu em junho, aponta Iata" 

Fonte: mídia na internet, diversos entre 2007 e 2011 



Acesso de mais segmentos da 
população 

• "Empresas investem para atender turistas da classe C e D" 

• "De olho na baixa renda, empresa lança carnê da aviação" 

• "Passageiros preferem aviões e carros a ônibus em Santa Catarina" 

• "Agência vende passagem de avião com pagamento em carnê na Rocinha" 

• "Depois de estande na Feira de São Cristóvão, cia vai abrir loja na Central do Brasil “ 

• "Internet tem descontos para passagens aéreas" 

• "TAM e Azul agora vendem passagens aéreas em supermercados" 

• "Gol vende passagens no metrô de São Paulo com promoção a R$ 10" 

• "Viagens aéreas superam as de ônibus no Piauí" 

• "Aviação ficou popular e brasileiro viaja mais" 

Fonte: mídia na internet, diversos entre 2007 e 2011 



Recorde de preços baixos 

Fonte: imagens na internet, extraídas em set-2011 



Mini-Curso: Estrutura 

• Análise da literatura 
– práticas e estratégias de precificação de cias aéreas 

• seleção de artigos específicos da literatura 

• Ênfase: modelos econométricos do setor 
– questões recentes de modelagem 

• estruturação do problema, perguntas de pesquisa, bases de dados, 
modelos e potencial uso da teoria microeconômica  

• tendências dos artigos internacionais e nacionais 

• modelagem não-estrutural 

– Questões práticas 
• desregulação econômica, as restrições aeroportuárias, a 

dominância de aeroportos, a defesa da concorrência e a 
concorrência com empresas low cost, low fare. 

• Disponível em www.nectar.ita.br/anpet2011.htm 
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Módulo I 

Desregulação, Concorrência e 

Concentração 



Morrison & Winston (1986) 

• Um dos livros mais influentes sobre os impactos da 
desregulação norte-americana 

• Morrison & Winston (1986) 
The Economic Effects of Airline Deregulation 



MW86 

• Novos cálculos da dupla em 1995, com a obra         
The Evolution of Airline Industry 



MW86 

• Objetivo: medir os efeitos da desregulação do mercado 
aéreo americano no bem-estar econômico (ADA, 1978) 

• ADA = Airline Deregulation Act, Jimmy Carter 

• Primeira desregulação do traer no mundo 

• Intenso debate na década de 1970 

• Diferenças entre a jurisdição 

– CAB (Civil Aeronautics Board), interestadual (regulado) 

– e o intraestadual (não-regulado) = California e Texas 
(Southwest Airlines) 

• Extinção do CAB em 1985. 



MW86 – Equação de Preços 

Variáveis 

• Average Fare: receita média por passageiros 

• Fuel Price: preço médio do combustível consumido, em 
centavos por galão (custos) 

• Wage: salários médios, em dólares por ano (custos) 

• Distance: distância de viagem média por passageiro, em 
milhas (indicador de qualidade do serviço) 

• Departures: número médio de partidas semanais por 
cidade servida (indicador de qualidade do serviço) 

dados agregados, 1980 a 1982 



MW86 – Equação de Preços 



MW86 – Equação de Preços 

Exercício de previsão, obtêm o seguinte deflator: 

• Deflacionam as tarifas desreguladas de 1983 por meio desse 

deflator para obter uma estimativa das tarifas desreguladas 

(contrafactual de desregulação na variável preços em 1977). 



MW86 – Equação de Preços 



Efeito do Airline Deregulation Act 

Antes da Desregulação 



Efeito do Airline Deregulation Act 

Depois da Desregulação 



Dallas (American Airlines) 



Atlanta (Delta Airlines) 



Denver (United Airlines) 



Dominância e Poder de Mercado 

• Grandes empresas baseadas na estrutura de rede 
“hub-and-spoke” (H&S) 
– “network carriers” ou “legacy carriers” 

• aumento do poder de mercado devido ao hubs 
– Fortress hubs: aeroportos onde a empresa detém mais de 

65-70% das operações, monopolista em várias rotas. 

• Gerou uma importante corrente da literatura 
– estudo dos impactos dos hubs nas tarifas aéreas. 

• OK, MW86 estimam ganhos de curto prazo com a 
desregulação. Mas e no longo prazo? 
– Qual o efeito do H&S? 

 

 



Borenstein (1989) 

 
This article estimates the importance of route and airport dominance in 

determining the degree of market power exercised by an airline. The results 
indicate that an airline's share of passengers on a route and at the endpoint 

airports significantly influences its ability to mark up price above cost. (...) 
 



Borenstein (1989) 

• Preocupação com a dominância dos hubs 

– Base de dados desagregados de 1987 
(survey US DOT DB1A) 

• Estima a importância da dominância de rota e 
aeroporto no poder de mercado 

• Uso de modelo econométrico de preços 

– principais regressores: 

• poder de mercado e concentração 

• tanto na rota e no aeroporto 



Borenstein (1989) 



Borenstein (1989) 



Borenstein (1989) 



Borenstein (1989) 

HERF = HHI = Herfindhal-Hirschman Index 



Borenstein (1989) 



Borenstein (1989) 





Borenstein (1989) 

 
This article estimates the importance of route and airport dominance in 

determining the degree of market power exercised by an airline. The results 
indicate that an airline's share of passengers on a route and at the endpoint 

airports significantly influences its ability to mark up price above cost. (...) 
 



Evans & Kessides (1993) 

dados USDB1A: 1988 



Evans & Kessides (1993) 

dados USDB1A: 1988 





Conclusão 

• Houve ganhos de curto prazo com o ADA (MW 1986) 

– Os ganhos se mantiveram em análises posteriores 
(ex. MW 1995), há evidências de ganhos de longo prazo 

• A concentração do final dos anos 1980 foi uma 
preocupação da literatura 

– cias dominantes de hubs conseguem exercer maior poder 
de mercado que outras cias (Borenstein, 1989 e Evans & 
Kessides, 1993) 

– o poder de mercado está localizado nos aeroportos e não 
nas rotas propriamente ditas (Evans & Kessides, 1993). 

• Inovação nos modelos: uso das surveys do USDOT 


